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L.B. Konopamoee

HAIIAJKH JIOBELNLKOI IIJISIXTH
HA CJYKBI TETBMAHCBKOI JEPYKABHU Y XVIII cr.

CyyacHa icTOpMYHa HayKa CTaBUTh Iepe COOOI0 3aBJaHHs «IepcoHidikalii» icTtopii —
BUCBITJIEHHS ICTOPHUYHUX MOAINA uepe3 icTopito ii okpemux mocrareil. Came TOMy, BUBYEHHS
iCTOpii POJIOBHX OCEPEIKIB Ta COLIANBHO-TEPUTOPIATBHUX YTPYITyBaHb Ma€ BeJIMYE3HE 3HAUCHHS.
Ha repeni IliBHiyHOTrO JliBOOEpEMOKSI OHUM 13 TaKMX yrpynyBaHb Oyna nuiaxra JlroGenbkoro
crapocTBa. Bona sBisina co0or0 yHIKaJbHY COLIANIBHO-TEPUTOPIAIbHY CHUIBHOTY, KOTpa
npotsirom XV — XVIII ct. Hecna BilicbkOBY ciyx0y crnouyarky Bemukomy KHS3IBCTBY
JlutoBcbkomy U Peui Ilocmonuriii, a 3 cepeauau XVII cT., micas mMacoBOro MOKO3a4eHHS ii
MpeICTaBHUKIB, — [ eThMaHIIIHHI.

Bin mouartky ii mMOKO3ayeHHs MPAKTUYHO yCl Te€TbMaHU YKpaiHM HaMarajiucs MpUBEpHYTH
TMr00ebKY NUIIXTY Ha CBiif Oik — Big b. XMenbHULIBKOTO, SIKUI B35B JHOOCLBKY IUIAXTY Mij CBOIO
ocobucty mporekuiro, a cam Jlrobed 3poOMB PpaHTrOBOIO MAETHICTIO YepHIriBCHKUX
nonkoBHUKIB [19, c. 180-181; 20, c. 75-82], — mo K. Po3ymoBcbkoro, sikumii 3amy4uB ii
NPEACTaBHUKIB «JI0 FT€TbMAHCHKOTO OyHUYKa».

Y XVIII cr. rapaHTi€l0 HETOTOPKAHOCTI 3€MJIEBOJIONIHb, SK 1 paHille, 3aJuIIaInCh
reTbMaHChKI YHIBepcasld (O TOro — KOPOJIBCHKI NMPHUBLIE] Ta CTapOCTHMHCHKI MOKaTyBaHH:).
3HayHa YaCTHHA 3aMO’KHOI KO3aI[bKOi CTapIIMHU 3 CEpPeJOBHUINA JIIOOCIBKOI NUISXTH MOCTIHHO
TypOyBanach mpo 30epexkeHHss cBOix mpaB Ha MaeTHocTi. Omnak y XVIII ct. KimbKicTh
yHIBepcCaJliB HalllaJKaM JIF0OebKOT IUIXTH 3HAYHO 3MEHIINIIACh, a caMi YHIBEpCald HaJdaBauCs
BXke 0Oe3 3a3HayeHHA HEOOXITHOCTI 0OOB’S3KOBOrO BHMKOHAHHS BICHKOBOI CIIy:KOM 1 SBIISIM
co0010 3BHYAlHI NIATBEPIKEHHS BOJIOAUIBHUIIBKUX IIPAB.

VYHiBepcanu Hamaakam Jro0enbkoi nusaxTa HagasaB [. Ckopomanacekuit (1708 — 1722 pp.).
Mix iHmMM, nepmor ApyxkuHoo (1o 1699 p.) maiibyrHboro rerbmana Oyna Ilemares
Kanennuenko-BennukoBebka, 3 pony nuisixtuuiB JlroGempkoro crapocrtBa BennMukoBCBKHX Ta
Kanunnuenkis [17, c.15; 23, ¢.277; 42, ¢.591]. 1lle Oyayuu renepaibHuUM ocaByioM, y 1703 p.
I. Cxoponaacekuii ogapyBaB €BaHrenie oHid i3 o0enbkuX 1epkoB: «Cuto kHury EBanrenue
cBsAToe odepoBan U Hajan B odutens Jlrobenkyro 1o xpamy Tpanesnoro Cesturens Xpucrona
Noanna 3natoyctoro, poky 1703 mapra 19 pab 6oxuii Moann Cxoponaackuii acayi Boiicka ero
LIaPCKOT0 MPECBETIIOr0 BEINYECTBA 3aMI0OPOKCKOT0 eHepanbHblit» [37, c. 205].

VYV 1714 ta 1715 pp. I. Ckoponaacekuii Ha/laB yHIBepcaja HDKMHCHKOMY MTOJIKOBOMY OCaBYITy
Mocudy Tapacesmuy Ha c.bpuramisky Bepriicskoi cotri Hixuachkoro momky, 1716 p. —
MpuHCbKoMYy coTHUKY Denopy TapaceBuuy Ha c. [lepexoniBKy (4acTMHa 3eMellb, Ji€ Y MepuIii
nonoBuHi XVII cT. ocina nwisxra JlroOenbkoro crapocTBa, 3roJoM YBIMIIIM 10 CKIaLy
Hikuncekoro monky) [13, ¢9, 71-72]. 3nauynuii ToBapum YepHIriBcbkoro mnosky Jlem’sH
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Vuyuxo-IlocyneBcbKuil OTpuMaB reTbMaHCHKUHM YHIBEpCall «Ha IMOJIsl TAXOTHUE U CEHOKOCHUE U
otunctue... B IlmoxoBe, OcHskax, bopkax, Kpackosmune, Bennukosiiune, [lo3HaxoBmuHe u
Coxoepmune» [17, c. 137-138]. ¥V 1716 p. Isan CaBuy oTpuMaB yHiBepcal reThbMaHa Ha
3miiBcbkuii TpyHT, yactuHy Kpuuuekoro, Hosocineckoro Tta Kpotunchkoro rpyHTIB [9,
apk. 214-214 3B.; 11, apk. 286; 14, c. 60, 87, 172].

Bimomi yHiBepcanmu HajgaHi Hamaakam JoOernbkoi nuaxtu [[. Amocrosmom (1727 —

1734 pp.). 1729 p. yuiBepcan oTtpumana poauHa I[locyneBChbKHX, siKa 3aKpiluia IpaBO Ha

BOJIONIHHS «IEJU3HUMH Ta OTYECKMMM IpyHTamu» y cenax IlmexoBo, Ocusku, bopku,
BemukoBcrkoro Ta CyXOBHPCHKOIO 3eMIISIMHU, pyaHEro Ha p. Bepreui ta in. [8, apk. 654654 3B.].
VY 1728 p. A. Anocton niarBepaus npaBa ®enopa TapaceBuua Ha c. [lepexoniBky [13, c. 152—
154].

Y XVIII ct. mrobernpka nuiAxXTa W Hajgaldi MPOJOBXKYyBaja IOMOBHIOBAaTH CTaPLIMHCHKY
BEPXIBKY He Jiniie YepHiriBcbkoro, aie i HixuHcbkoro ta KMiBCbKOro moJjkis.

Tak y 1718 p. nonopuunibkum otamanom OyB Jlorsun Tymuusg [22, c. 120]. JlroGeupbkuii
nusixtud Cemen CaBud («BTOPOM MO reTbMaHE BJIACTIIO U cujioo») y 1723 p. OyB yB’sI3HEHUH B
[TerponasniBchkiit popreni pazom i3 I1. [TomyboTkom [36, c. 147; 45, c. 283-284]. 3HaukoBUM
ToBapuiieM YepHiriBcekkoro rmonky y 1728 p. Oy nwmixrud  Poman  IlleprmanoBuuy-
Hanny [26, c. 67-68]. YV 1735-1738 pp. HDKMHCHKMM  TIOJIKOBUM  OOO3HUM  BILIOMHHA
I. BenmukoBcbkuii (Bi1iTKy 1736 p. BiH BXOJAMB A0 CKJIajJy MPOBIAHTCHKOTO 3aroHy, II0 MPsIMYyBaB
mo Ilepekomy [38,c.96]), a 'y 1738p. HDKMHCBKUM  TOJKOBUM  OCaBYJIOM —
A. BononpkoBebkuii [39, ¢. 21-23, 26]. YV 1738 p. mocaay BiliCBKOBOTO KaHLEIApHUCTa 3aiiMaB
Aptem Mixnesuu [35, c. 259]. V munui 1738 p. Hixuncekuii ocaByn C. KocTenenbkuii 04oitoBaB
KoMaHAy (4666 K03aKiB Ta CElNsH 3 PI3HUX TMOJKIB), HAJICIaHy 3a Haka3oM KHs3s TpybOerbkoro
JUIL OXOpOHH KOpJoHIB 10 Ycre-Camapu [38, c. 117]. 1742 p. y TI'enepanbhiii BilicbkoBiit
KaHuenspii cayxunn Adanaciit Kocreneupkuii (o 1738 p. — OyHuykoBuii ToBapum), Ilerpo ta
[TaBno CaxHOBCBKI (KOJIMIIIHI NOJKOBUI 0003HMI Ta OyHuykKoBUI ToBapwmil), IBan I'puroposuu
Kocreneupkuit (mo 1739 p. — monkoBuii HOKMHCBKUI ocaByn), Bacuns Cummu (mo 1740 p. —
YEepHIriBCbKUI ropoI0BUil oTamaH). BilicbkoBuMu kaHuensapucramu y 1754 p. ciyXuiu yumalo
HaIAIKIB Mo0ebkoi nuiaxtu: Bacwne Benenpkuii, IBan MixueBuu, AHTOH Cuind, Nocun
CaxnoBcwkuit, Ctedan [lepoubkuit — «B I1oMax u3aBHA HaXoAsTbes»; IBaH Ta IlaHTenelimoH
CaxHOBCBKI — «B JOMax IO OTIYCKY Ul HYXJ Ha BpeMs». Cepell KaHIESPUCTIB «OTIAYYHBIX. .. U
KHUTEIbCTBYIOUMX B JoMax» y HikuHChbKkoMy monky ciyxunu Auzapiii TapaceBuu, Credan
[lepoupkuii, y YepniriBcbkomy — IBan CraxoBuu, AHTOH Cunmu, IBan Ta IlanTeneiimon
CaxHoBcbki, Bacunbs Mixuaesuu [35, c. 263-272].

BoueBuap, ocCTaHHE TiTHECEHHS  JIOOELBKOI IIISAXTH  AK  BIHCBKOBO-CIIY»KOOBOI
TepUTOpiaIbHOI Kopropauii npumnano Ha rerbManyBaHHS K.PosymoBcekoro (1750 — 1764 pp.).
IToxo3aueHa moberpKa IUIAXTa (pa3oM 13 GLUIOLEPKIBCHKOIO Ta YACTUHOO HIKMHCBKOT) BXOUIA 110
reThbMaHChKOI MPOTEKIi («I0 IeTbMaHCHKOro OyH4yKa»). Ii BUKOPHCTOBYBAIH [l OXOPOHU YU
CYNpOBOJY BaXJIMBUX 00’ekTiB (mapky I'eHepanpHOi aprtunepii Ta IloxigHoi BificbKOBOI
KaHIIeJspii), MPaKTUKYBAIOCs i nepe0yBaHHsA OKPEMHUM BiJIUIOM IIPU IeThbMaHCBKIN craBii [40, c.
193].

[ina HU3Ka poAiB MIOOCIBKOI MUIAXTH MOKOJIIHHAMU CIYXUIU [ eThbMaHIIUHI, a 3roJIoM i
Pociiicekiii immepii. CrapmMHCbKI HOcagu 3aliiManyd NpPeACTaBHUKU I10KO3a4€HOi POJUHU
nuaxtudie Kononosuuis. Y 1700 — 1722 pp. Muxaitno KoHonoBud 3aiiMaB ypsiJi O110pyChKOTO
COTHMK, Mi3HIllIe CTaB YEPHIriBCHKUM MOIKOBHM 0CaBYIOM. MOTO CHHH TaKoX IOCiamy HOMiTHi
ypsau — IlaBno OyB 3HauKOBUM ToBapuiieM YepHiriBcbkoro nosky y 1732 ta 1737 pp., IBan —
cotHukoM Cymcbkoro mnoinky, SkiB y 1739-1751 pp. — 3HAYKOBMM TOBApHILEM, 3T0J0M
BilicbKOBMM ToBapHIeM UepHIriBCbKOro MoKy (3 jaucronanga 1760 p. Tpudi BUCYBaBCS Ha ypsia
cotHuka). Hapemti, cun JIMutpo OyB 3HAUKOBMM TOBapuiieM UepHIriBCbKOTO MOJKY. 3r0JoM,
MPEICTaBHUKU Li€1 POJUMHM 3aiiMany mocaau M y pociiichkiil anminicTpanii [24, c. 13,38; 31, c.
229; 46, c. 78].
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Yumano crapmuH Biliceka 3amopo3bkoro BHHILIIO 3 poauHM bakypuHCBKHX. 30Kpema
1716 p. SxiB bakypuncekuii 6yB oOpanuii Poicbkkum cotHukoM [2, apk. 1-1 3B.; 5, apk. 29-30; 29,
c.7; 41, c.23]. ¥V 1721 —-1724 pp. BiH BXOOUB 10 CKJIaay MmocosibcTBa 10 Mocksu, y 1725 p.
3HaxoauBcst 'y «HuzoBomy moxomi», y 1728 p. TumyacoBo 3aiimMaB ypsia YepHIriBCbKoro
MOJIKOBHUKA [43, ¢.227; 32, c. 6; 41,c.23;46, c.74]. Y 1729 p. rerbman [I. Anocton 30upaBcs
nociarn  SkoBa bakypuHcekoro 10 MOCKBM 3 IPOLICHUSAMH B MAaJOpPOCCUHCKHUX
uyxnaax» [41,¢.23]. 1733 p. 3HaukoBuM ToBapuieM UepHIriBCbKOro IONKy cTaB Mocud
bakypuncekuii [6, apk. 33B.]. ¥V 1732 Tta 1734 pp. Auapiii bakypuncekmii OpaB ydacTb Yy
«Ilonbepkux» noxonax, y 1737 p. —y Camapcskomy Ta Konmanpkomy, y 1738 p.—Ha [loH, a y
1740 p. —y Typeuskomy noxoi [29, ¢.8-9]. 1734 p., miciig noyatky pociiicbKO-TypenbKoi BiiHH,
SxiB  bakypunchkmii OpaB yuactb y moxom g0 Kpumy [41,c.23].Y OGepesni 1737 p.
1. bakypuncekuit OyB Binnpasienuil «k Ilepscnaiio K03akoB B IMOXOJI HAa HEMpUATENs». Toro x
TaKd POKY BiH, pa3oM 13 cuHoM JleoHTiem, OpaB yuacth y moxoni Ha OuakiB [1, apk. 1; 41, c.24].
1770 p. Cemen JleonTiiioBuu bakypHMHCBKHUI CTaB YEpHITIBCBKUM IIOJIKOBUM OCABYJIOM.
HactymHoro poky BiH Bim3HauuBes mig udac obnoru Ilepexomy, a y 1776 p. 3aiimaB ypsan
YEepHITiBCHKOTO MOIKOBOTO cyadi [15, ¢.288; 41, c.24].

Haiiinomimum npencraBaukoM Iii€i poaunu Oy SkiB JleonTiiioBuu bakypuHchbkmii. 3
1760 p. BiH ciyxuB y ['enepanbHiil BilicbKoBii kaHuenspii, y 1768 — 1771 pp. OyB renepaabHUM
nucapeM, 1770 p. 3ragyBaBcs sK TOJKOBHM ocaByn, y 1771 —-1779 pp. OyB cynaerwo
YepHiriBcpkoro monky. Y 1779 p. oTpuMaB paHr «CyXOIyTHOTO Maiopa» Ta YMH KOJIE3bKOTO
acecopa, 3 1786 p. ctaB rojoBol0 najaTu KapHOro cyay UepHIriBCbKOro HaMiCHHMIITBA. 3 TpaBHS
no mwucronan 1777 p. — 4YepHIriBCbKHI TyOepHaTop, 3roJoM — Bile-ryoepHatop. Y 1798 p.
BUHIIIIOB y BIJICTaBKy B YMHI TAEMHOTO pagHuKa. CBOIM CTPIMKUM MPOCYBaHHIM MO ciyk0i SkiB
bakypunchkuit OyB 3000B'si3aHuil OpaTy CBO€T APYXKUHHM, OJHOMY 3 HAWBIIMBOBIIIMX OCIO
Pociiicekoi immepii, kanmiepy (3 1797 p.) xussio O.A.be3doponbky [33, c¢.13]. 1801 p.
S1. BakypuHCBKHI CKJIaB 3aMOBIT, y SIKOMY 3TraJyBajHiCh 3aCHOBAaHI HUM JBI «KaMEHBIX M30bI IS
npe3penust Oemanbix» Ta Jnikapui [10, apk. 605;]. S.bakypuncekomy Hanmpukinii XVIII cr.
HaJlexkaB y UepHIroBi BENUKUNA «ApTUKYJISPHUNA AEPEBSIHHBINM JOM» 3 II'SITbMa «IOKOSMUY [3,
apk. 2].

CrapmuHCBbKI TOcaau 3aiiManu  OPEACTaBHUKM POJUHM  JIIOOCHBKUX HUIIXTUYIB
Kamenenpkux. 1757 p. [Januno Kamenenpkuii OyB KaHIEnspucTOM YepHIriBCbKOi IMOJIKOBOT
KaHuenspii [4, apk. 22 3B. — 23; 7, apk. 7; 9, apk. 784]. YV 1781 p. Hanuno Kamenenpkuii Oys
T00EbKUM COTEHHHM oTamaHoM. llikaBo, 110 BiH 3aiiMaBcs ¥ BUPOOHMIITBOM Ta IPOJa’keM
TOPUIKHU: «JI03BOJIEHO MHE O(T) €ro BBICOKOPOIisi B MecTeuKy JIrobedy y BHIHOKYpHE MO€H JenaTh
TOPEJNIKY upe3 MATh 3UMHHUX MECAIOB, TO ecTh cero Hosops o(T) (1) cmemyromoro (1)782 romy
anpwis 1o (1) umcno, a He nanee. 1 BuaenaHHyro ropeiky BOJIIO s UMEIO, Te XOTs MpoJaBaTh B
CTOPOHHMX MECTaX, a B JIOME CBO€M B MecTeuky JloOeuy Kak HOcaTKambl, TaKk BeIpaMu,
KBapTaMbl U YapKaMeblI 51 He 1o([1) Kaku(M) BBIIOM IIpoJaBaTh He JomkeH» [18, ¢.95].

[nmuit npencraBuuk 1poro pony Pexip Kamenenpkuit 3 1761 p. OyB monkoBUM
KaHLESIpUcToM, 3 1764 p. — coTeHHHM oTamaHoM, 1787 p. — OyHuykoBuM ToBapuiieM. IleTpo
Kamenenpkuit y moromy 1785 p. OyB TUTYIspHMM pPagHMKOM 1 3acinateneM UYepHIriBCbKOro
HIDKHBOTO 3eMcbkoro cyay. Kozak Muxaiino Kamenenpkuit y 1785 p. oTpuMaB 4uH BiiiCbKOBOTO
toBapuiia [4, apk. 18 3. — 19; 21, c. 68].

UumMano cTapuMHCBKUX Mmocax y HDKMHCbKOMY MOJNKY 3aliMad HaIIagKy JIHOO0CIbKUX
nusaxtudiB Ilepoupkux. ¥ 1709 — 1725 pp. IBan BacunboBuu Ilepoupkuil OyB 3HaYKOBUM
TOBAapHILIEM Ta HDKMHCBKMM COTHHUKOM. Y 1722 p. BiH BXOAMB [0 Jieseraiii, sika IoBesnia o
Ilerpa I mpoxaHHs mpoBecTH Ha YKpaiHi BHOOpu HoOBoro rerbmana. 1725 p. I. Ilepoubkoro
3aapelTyBaiu «3a 3pany» [46, c. 149; 13 c.143-149; 27, c.8, 24; 32, c.20]. Horo cun IBan y
1728 p. ctaB BiiicbkoBuM TOBapuuieM [13, c. 76, 148—149]. 1lle oaun npeacTaBHUK Li€l pOAUHH,
OyHuykoBuii ToBapuil HibkuHcbkoro mnonky Iean Ilepouwkuit, y 1744 p. Bomoxis 105
CENITHCHKUMHU JIBOpaMi 1 17 MimHapchKkuMu Konamu [28, c.64].
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3 «xommyty» 1778 — 1779 pp. Bizomo, 1110 3Ha4YHA YAaCTHHA BUILOTO CKJIaay YepHIriBChbKOTro
MOJIKY CKJIajanacs MepeayciM i3 HamaakiB Ji0enbkoi NUISXTH. YepHIriBCbKUM MOJKOBUM
cyaueto OyB SIkiB bBakypuHCbKHMH, MMONKOBUM mucapeM — SIkiB PameBcbkuif, MOJIKOBUM
ocaBynoM — Cemen  bakypuHcbkuii, Oepe3nHCHKHM  COTHHUKOM — [laBmo  CaxHOBCHKUHA,
oitopychkuM — Bacunp  KpacoBcbkuii, YepHITIBCBKUM — «TPOJACBKMM»  THcapeM — Bacuib
Komuunpkuii, 3naukoBumu toBapuiiamu — Ilerpo Cunmu, SkiB byOmmk, Tumodiit Kucens,
[Terpo KpacoBcrkuii, coreHHrMH oTaManamu — Kamenenpkuii, SkiB Ta IBan [luxymeki Ta iH. [4,
apk. 1-33].

Xoua OUTBIIICTh HAIIAAKIB JIIOOCIBKOT NUISXTH, MEpeayciM ApiOHOTo OO0spCTBa, CTAIH
npocTuMu Ko3zakamu. IlokazoBa noms ko3aka c.Cubepex Poicbkoi cotni @enopa Camneru, akuii y
1701 p. 6paB yuacts y 60s1x mig Opemkom, 1705 p. — mig Jlro6apom, 1706 p. —y 3amocrti, 1707 p.
— nig [leuepamu, 1708 p. — 6ins [Tonosoi ropu, 1713 p. Oy y Kam’ssHomy 3atoni, 1718 p. — B
Hapumusi, 1722 — 1723 pp. — nepedyBaB Ha KaHanbHUX poboTax Ha Jlanosi [25, ¢.56-57].

Y XVIIl ct. y cknani YepHiriBecbkoro noiky JlroOemnpka coTHS Oyna uM He HAHOLIbII
3aceneHor0. 3a ['enepanbHUM CHiacTBOM mpo MaetHocTi 1729 — 1731 pp. no el nanexanu 143
HaceneHi myHKTH [ 16, ¢.128-131]. 3a nanumu O.llladoHCchKOTO, BOHA BKIOYana 135 HacenmeHUX
NyHKTIB [44, c. 74]. 1764 p. no ii cknaxy Bxoauno 185 nmocenens, y sikux memkas 11551 qoinoBik,
10 CTAaHOBWJIO MpUOIU3HO 24% Bi 3arajbHOI KUIBKOCTI HACEJIEHUX IYHKTIB YEpHIriBChKOTO
noJsiky (729) Ta 6musbpko 9% Bix kimbkocTi HaceneHHs (101 tuc. yon.) [34, c¢.85; 44, c. 74]. 3a
['enepansauM omucoMm JliBoOepexnoi Ykpainu 1765 — 1769 pp. JlroOerpka COTHS BKIIIOYaja J10
cebe 128 mocenens [12, ¢.117-120].

Takum ymHoMm, npoTsirom XVIIIcr. crapmmHcbka BepxiBka UYepHIriBCBKOTO TOJKY
3HaYHOIO MIPOIO CKJIaJaslach 3 HAIAAKIB HUIAXTH JIF0OEIbKOTo CTapoCcTBa, a 3 APYroi NOJOBUHU
XVIII cT. okpemi MpeAcTaBHUKM 1i€l BEPCTBU 3aiiMalid BIUIMBOBI MOCAIN Y HOBiM pOCICHKIi
aaMiHicTpanii. Sk 3a3HauaB B. JlazapeBchkuii, came Hamagku ApiOHOT NUIAXTU JYKE JTOPOKUIH
CBOIM MNIISAXETChKUM MOXO/keHHsM [30, c.4], tomy Bxe 3 KiHig XVIII cT. movanu akTUBHO
3MaraTHuch 3a OTpPUMaHHs CTaTyCcy pOCICHKOTO IBOPSHCTBA.
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B.B. Kpueouiea
OPI'AHU BJIA/IM TETBMAHIIUHN

Y XVII ct. B YKpaiHi iCHyBaJu TpU OCHOBHHUX (OPMH JAEP’KaBHOTO YMPABIIHHA, SKI B
pi3HMI Yac 1 B pi3HUX perioHax Majd HepuioyeproBe 3Ha4eHHA. MDK HMMHM HIUIa JKOpCTKa
KOHKYpEHIlis, 1 B KIHIIEBOMY pPe3yJlbTaTi KOXHa 3 IUX (OopM BUAO3MIHUIACH, ajle EBOJIOLS
opraniB ympasiiHHs Peui [locmonutoi, Ciui i ['eTbMaHIIUHN 3aUIIAETHCS MOBYAIBHOIO 1 HA
CHOTOJHILIHIN JIeHb. 3poOuMO cripoOy MOPIBHATH L1 TPU (HOPMH YIIPABITIHHS.

BepxoBHa Bnazia B nepcoHi(ikoBaHOMY BUTJISA1 Hajlexkalla KOpOJIo, KOLIOBOMY, F€ThMaHy.

Koposb o6upaBcst By3sbKUM, MPEACTAaBHUIIBKUM KOJOM IIJISIXTH 1 B OUTBIIOCTI pilieHs OyB
3aJIeKHUH BiJ pillieHb CeiMy 1 MarHaTiB.

KomoBuii 00panuii BeMUKUM KO3aIlbKUM KOJIOM 30CEpEeKyBaB y CBOIX pyKax BIICHKOBY,
BUKOHaBYY, aJMIHICTPaTUBHY, CYIOBY BIagy, 1 B TepioJ BeJCHHs OOHOBUX il cTaBaB
HEOOMEXEHUM BIHCHKOBUM JUKTATOPOM.

I'etbmaH. SICHOBEJIIBMOXXHUN 3aJICKHUNM IPABUTENb YKPAIHCBKOI KO3aLBKOI Jep:KaBU
cioyatky B ckiaai Pedi Ilocmonuroi i min BiHIeM ii mpaBuTens — KOpOJs, a MOTIM y CKIai
MoOCKOBCBHKOT Jiep>KaBH Ha Y0JIi 3 IIapeM.

BepxoBHa BuKOHaBUa Bllajia Haje)Kajla TeThMaHy, BEpXOBHA aJIMiHICTpaTHBHA, BiiiCbKOBA 1
CyZI0Ba BJaJia TAaKOX 30Cepe/KyBanach B HOro pykax.

I'erbMan oOupaBcs Ha «4OpHI» (3arajbHiil) YU CTApIIMHCHKIA pamai. TepMmiH Ha SKUH
oOupaBcss HE BHM3HAYANOCs, aje 3pO3yMiIo, M0 BiH OyB MOBHICTIO 3aJ&KHUN BiJ pPILICHHS
HacTynHux paxa. b. XmenbHunpkuid OyB rerbManoM 9 pokiB, I. BuroBcekuit — 2,
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	О.В. Ісаченко
	ФУНКЦІОНАЛЬНЕ ОБСТЕЖЕННЯ ОРГАНІВ ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
	Нацдержслужбою на виконання вищезазначеної державної програми організовано проведення функціонального обстеження органів виконавчої  влади України у 2012 р., яке відбулося у два етапи:

	Н.Г. Мамичев
	СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА НЕЗАВИСИМОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ СЛУЖБЕ СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

	5. Науковці оцінюють закон про засади мовної політики // День. – 2012 – 13 червня. – №100.
	6. Рішення Конституційного Суду України від 14 грудня 1999 р. №10рп/99 у справі за конституційними поданнями 51 народного депутата України про офіційне тлумачення положень статті 10 Конституції України щодо застосування державної мови органами державної влади, органами місцевого самоврядування та використання її у  навчальному процесі в навчальних закладах України (справа про застосування української мови) // Офіційний вісник України від 11.02.2000. – № 4. – С. 109, стаття 125.
	7. Закон України «Про державну службу» //Офіційний вісник України. – 2012. – 23 січня – № 4. – С. 9.
	5 квітня цього року в рамках реалізації Стратегії державної кадрової політики видано Указ Президента України №246/2012 «Про Президентський кадровий резерв «Нова еліта нації».
	ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ ПОВ’ЯЗАНОЇ ІЗ ДІЯЛЬНІСТЮ ОМБУДСМАНА В УКРАЇНІ
	Совершенствование управления – это творческий процесс деятельности специалистов по обеспечению развития организации. Творчество представляет собой универсальную технологию решения всех человеческих затруднений, задач, проблем. Процесс творчества происходит непрерывно: новые решения и новые идеи возникают в процессе обучения, в профессиональной деятельности и в процессе исследований. Творчество имеет место в свободное время, при чтении литературы, а также при решении задач, которые имеют отношение к профессиональной деятельности или теоретическим исследованиям.
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	Совершенствование управления – это творческий процесс деятельности специалистов по обеспечению развития организации. Творчество представляет собой универсальную технологию решения всех человеческих затруднений, задач, проблем. Процесс творчества происходит непрерывно: новые решения и новые идеи возникают в процессе обучения, в профессиональной деятельности и в процессе исследований. Творчество имеет место в свободное время, при чтении литературы, а также при решении задач, которые имеют отношение к профессиональной деятельности или теоретическим исследованиям.
	Ю.С. Вдовенко

	 здійснення заходів, спрямованих на формування фінансів територіальних громад, які повинні базуватися на таких місцевих фінансових інститутах, як місцеві бюджети, позабюджетні, валютні та цільові фонди, місцеві податки і збори, комунальний кредит, комунальні платежі, фінанси комунальних підприємств;
	 забезпечення реального відокремлення бюджетів об'єднань територіальних громад від Державного бюджету України, що є необхідною передумовою їх самостійності. Основою самостійності бюджетів територіальних громад та їх об'єднань мають стати власні та закріплені доходи. Власні доходи формуються за рахунок місцевих податків і зборів, зокрема, податку на землю, податку на нерухоме майно фізичних та юридичних осіб, прибуткового податку з громадян, місцевих акцизів та інших;
	 забезпечення можливостей надання всіма територіальними громадами та їх об'єднаннями громадських послуг на рівні державних мінімальних соціальних стандартів, подолання з цією метою вертикальних — та горизонтальних фіскальних дисбалансів в державі шляхом вжиття заходів фінансового вирівнювання. Система фінансового вирівнювання базуватиметься на об'єктивних критеріях та відповідній правовій базі. Основними складовими такої системи мають стати державні мінімальні соціальні стандарти, метою впровадження яких є поступове вирівнювання обсягу і якості надання державних та громадських послуг у межах всієї території держави, податкоспроможність територіальних громад, середня податкоспроможність територіальної громади, власні та закріплені доходи, фонди фінансового вирівнювання, трансферти;
	 розробка механізму фінансування делегованих законом повноважень виконавчої влади місцевому самоврядуванню шляхом виділення у Державному бюджеті України окремого розділу видатків "Фінансування делегованих повноважень виконавчої влади". Ці кошти надаватимуться територіальним громадам та їх комунальним об'єднанням у формі субсидій;
	 створення механізму державної фінансової підтримки місцевого самоврядування, зокрема в сфері інвестиційної діяльності, шляхом запровадження інвестиційних субвенцій територіальним громадам та їх об'єднанням за рахунок коштів Державного бюджету України і спеціальних державних позабюджетних фондів;
	 подолання існуючої практики дублювання функцій органів, які здійснюють управління на різних територіальних рівнях, щодо фінансування бюджетних установ та організацій.



